
تقولا ثدحتملا ةرقفلا
قئاقد5 سانلا فسوي .د ةيحاتتفلاا ةملكلا
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2026 بيردتلاو ريوطتلل ةيقرشلا ىقتلمل لولأا عامتجلاا لودج



2026 بيردتلاو ريوطتلل ةيقرشلا ىقتلم

لبقتسملا ءانبو راكتبلاا ةعانص ...بيردتلا

2026 ربمتبس | ربخلا ةظفاحم

سانلافيطللادبع نب فسوي .د

ىقتلملا سيئر



بحاصملا ضرعملاو ىقتلملل حرتقملا تيقوتلا

.ربخلا ةظفاحمب ،2026 ربمتبس 19–17 ،تبسلا ىلإ سيمخلا نم مايأ ةثلاث ىدم ىلع ىقتلملا دقعيُ

1 ربمتبس 17 سيمخلا

 حاتتفلااو ةبحاصم شرو :ءًاسم09:00–اًرصع05:00
 ءانبو ةضراعلا تاهجلا ىلع فرعتلل ،ضرعملل يديهمتلا
ربمتبس 18 ةعمجلا2.ركبم لصاوت

 لمع قاروأ ،يمسرلا حاتتفلاا :م 10:00 – -اًرهظ01:30
 عم م 10:00–7:30 ةيريهامج ةرقفو ،ةيراوح تاسلجو
.ضرعملا رارمتسا 3 ربمتبس 19 تبسلا

 عم ،ناتيراوح ناتسلجو لمع قاروأ : م 04:00 – ص 09:30
.لعافتلا نم ىوتسم ىلعلأ مويلا لاوط ضرعملا ليغشت



هتلاسرو ىقتلملا ةيؤر

ةيؤرلا

 ةيعجرمو ةدئار ةينطو ةصنم بيردتلاو ريوطتلل ةيقرشلا ىقتلم نوكي نأ
 اًيقيقح اًرثأ ثدحتُ ،ةيرشبلا تاردقلا ءانبو بيردتلا ةعانص يف ةصصختم
 امب يرشبلا لاملا سأر ةيسفانت ززعتو ،تامظنملاو دارفلأا ىلع اًمادتسمو
.2030 ةيؤر تافدهتسم عم مجسني

ةلاسرلا

 تامظنمو ةداق نم ةكلمملا يف ريوطتلاو بيردتلا ةموظنم دوهج ديحوت
 براجتو ةيملاع تاسراممو يعون ينهم راوح ربع ،نيرمثتسمو نيسراممو
 رود زيزعتو بيردتلا نم دئاعلا ميظعتو ةيرشبلا تاردقلا نيكمتل ؛ةدئار ةينطو
.يداصتقلااو يدايقلا ةأرملا



ىقتلملل ةيجيتارتسلاا فادهلأا

بيردتلل يجيتارتسلاا رودلا
 ءادلأل ةيسيئر ةًعفارك بيردتلا زاربإ

.ةيرشبلا ةيمنتلاو يسسؤملا

دئاعلاو رثلأا سايق
 رثلأاب هتاجرخم طبرو بيردتلا ةمكوح زيزعت

.(ROI) رامثتسلاا ىلع دئاعلا سايقو

تادايقلا نيكمت
 ةيرشبلا دراوملاو تامظنملا ةداق نيكمت

 ةيجيتارتسا ةًادأ بيردتلا فيظوت نم
.فادهلأا قيقحتل

ةأرملا نيكمت
 ةيؤر يف ةأرملا نيكمت ىلع ءوضلا طيلست

 اهتكراشم زيزعت يف بيردتلا رودو 2030
.ةلاعفلا

يمقرلا راكتبلاا معد
 ةموظنم يف يمقرلا لوحتلاو راكتبلاا معد

.ريوطتلاو بيردتلا

تاكارشلا ءانب
 ءانبو بيردتلا عاطق يف تاوجفلا قييضت

.رييغتلا ثادحإ ىلع ةرداق تاكارش

ينطولا راوحلا ةصنم
 نيب ةفرعملا لدابتل ةينطو ةصنم قلخ

.نيسرامملاو ءاربخلاو رارقلا عانص

ةلماكتم ةموظنم
 ةيمنتل ةلماكتم ةموظنم ءانب يف ماهسلإا

.مادتسم رثأ تاذ ةيرشبلا تاردقلا



ةيسيئرلا رواحملا

ةينامثلا ىقتلملا رواحم



ىقتلملا رواحمو ةفدهتسملا تائفلا ةفوفصم

.ىقتلملل ةينامثلا رواحملا ةفاك نم ديفتست ةفدهتسملا تائفلا عيمج

 ةادأك بیردتلاةفدھتسملا ةئفلا
 ةیجیتارتسا
 ةیؤر قیقحتل

2030

 رثأ سایق
 بیردتلا
 ىلع دئاعلاو
رامثتسلاا

 ةداق رود
 تامظنملا
 ةعانص يف

بیردتلا

 ةدایقلا
يجیتارتسلاا

 دراوملل ة
ةیرشبلا

 ةرادإ
 بیردتلا
ریوطتلاو

 ةأرملا نیكمت
 ةیؤر يف

2030

 ةعانص لبقتسم
بیردتلا

 يف رامثتسلاا
بیردتلا

✓––––✓✓✓تامظنملا ةداق

––✓✓✓✓✓✓ةیرشبلا دراوملا ةداق

 بیردتلا تارادإ ءاردم
ریوطتلاو

–✓–✓–✓–

 عاطق يف نورمثتسملا
بیردتلا

✓–––––✓✓

–✓✓✓––––تابردملاو نوبردملا



يميظنتلا لكيهلا

ىقتلملا ةدايق

ىقتلملا سيئر

 دامتعا...سانلا فيطللادبع نب فسوي .د
 ،ماعلا فارشلإا ،ةيجيتارتسلاا فادهلأاو ةيؤرلا
 ،نييسيئرلا نيثدحتملاو يئاهنلا جمانربلا دامتعا
.ةيمسرلا تاهجلا مامأ ىقتلملا ليثمتو

ماعلا فرشملا

 ذيفنت ةعباتم...ديهيرسلا ليلخ ميهاربإ .أ
 عفر ،ناجللا نيب قيسنتلا ،ةيليغشتلا ةطخلا
 تايدحتلاو تلاكشملا لحو ،ةيرودلا ريراقتلا
.ذيفنتلاو دادعلإا ءانثأ

نيراشتسملا ةنجل

 دمحأ .د | يبيتعلا يدانه .أ | نامس اهم .أ
...نيسحلا رصان .أ | يدامحلا
 ،ىقتلملا ةسائرل ةمعاد ايلع ةيراشتسا ةهج
.ةيماتخلا تايصوتلا عجارتو ةروشملا مدقت



ةيذيفنتلا ةيميظنتلا ناجللا

 تاياعرلا باطقتسا
ةيسيئرلا

 يف نيضراعلا باطقتسا
ضرعملا

 ةماعلا تاقلاعلا مسق
يندملا ملاعلإاو

ةيمقرلا ةيوهلاو قيوستلا مسق

يمقرلا ريثأتلا ةداق
)ءارفسلا(



ةيراوحلا تاسلجلا

ثلاثلا ةيراوحلا تاسلجلا

1

 رامثتسلاا ىلإ بيردتلا ىلع قافنلإا نم
يرشبلا لاملا سأر يف

 ةميقلا ىلإ ةفلكتلا نم لوحتلا :روحملا
 ةفلكتك بيردتلا ىلإ رظنيُ ىتم .ةفاضملا
 رثلأا ساقيُ فيك ؟رامثتساك راديُ ىتمو
 سأر يف رامثتسلال يومنتلاو يداصتقلاا
؟يرشبلا لاملا

2

 بيردت ةموظنم ةعانص يف تادايقلا رود
ةمادتسم

 .ةمادتسلااو ،ةمكوحلا ،ةدايقلا :روحملا
 ةموظنم حاجن يف دئاقلا ةعانق رثؤت فيك
 بيردت ةموظنم ىنبتُ فيك ؟بيردتلا
؟رييغتلا ةبكاوم ىلع ةرداق ةمادتسم

3

 بيردتلا عنصي فيك :ةأرملا نيكمت
؟ةرداق ةيسسؤمو ةيداصتقا تادايق

 يف بيردتلا رودو ةأرملا نيكمت :روحملا
 هجاوت يتلا تايدحتلا ام .2030 ةيؤر
 ام ؟بيردتلا اهزواجتي فيكو ةأرملا نيكمت
؟ةحجانلا ةينطولا براجتلا زربأ

تادايق–نيرمثتسم–ةيبيردتزكارمءاردم–HR–ةداق(ةفلتخمتائفنمنيكراشمبةيراوحةسلجلكنيمضت:ةظوحلم
.ىؤرلالماكتوراوحلاءارثإنامضلكلذو،)ةيئاسن



ةبحاصملا شرولا

ىقتلملل ةبحاصملا شرولا

(ROI) رامثتسلاا ىلع دئاعلاو بيردتلا رثأ سايق :ىلولأا ةشرولا
 ،بيردتلا دعبو ءانثأو لبق رثلأا سايق جذامن نم نيكراشملا نكّمتُ ةيقيبطت ةشرو
.تانايبلا ىلع ةينبم تارارق ىلإ ةيفصولا ريراقتلا نم لاقتنلااو

يفيظولا بقاعتلاو بهاوملا ةرادإ :ةيناثلا ةشرولا
 تادايقلا ديدحتو ،يفيظولا بقاعتلاو بهاوملا ةرادلإ ةلاعف تاموظنم ءانب
.اهتيزهاج سايقو ةيلبقتسملا

ةيئاسنلا تادايقلا نيكمت :ةثلاثلا ةشرولا
 ةيبيردت جمارب ميمصت يف تاسرامملا لضفأ ربع ةيئاسنلا تادايقلا ريوطتو ءانب
.ةيدايقلا ةأرملا تاجايتحلا بيجتست

يعانطصلاا ءاكذلاو يمقرلا لوحتلا – بيردتلا لبقتسم :ةعبارلا ةشرولا
 ءاكذلا تاودأ ىلع زيكرتلا عم ،بيردتلا ةعانص لبقتسم وحن ةيفارشتسا ةلحر
.بردملا رود فيرعت ةداعإو يعانطصلاا



بحاصملا ضرعملا

ىقتلملل بحاصملا ضرعملا

زيزعتو،ةيقيبطتلالولحلابىقتلملليفرعملاىوتحملاطبر:ماعلافدهلا
.رارقلاعانصوبيردتلايدوزمنيبلماكتلاوتاكارشلاصرف

 راوحو فيقثت ةصنم لب ...ضرعلل ةحاسم درجم سيل ضرعملا" :ضرعملا ةلاسر
 ،ةيرشبلا تاردقلا ةيمنت معدت ةلماكتم ةموظنم نمض ،ةيقيقح ومن صرفو
".2030 ةكلمملا ةيؤر تافدهتسم قيقحت يف مهستو

.نيضراعلل اًحانج15 يلاوح•ضرعملا همدقي ام
.رارقلا عانص ىلإ لوصولل ةصنم•
.ةيجيتارتسا تاكارش صرف•
.ةيبيردتلا تامدخلاو لولحلا ثدحأ ضرع•



ىقتلملا ةماقلإ ةحرتقملا قدانفلا

.ىوتسملاو مجحلا اذهب ةيلاعف ةفاضتسلا ةمزلالا قفارملا رفوتو ،ةيقرشلا ةقطنملاب مامدلا ةنيدمو ربخلا ةظفاحم يف ةحرتقملا قدانفلا عيمج عقت

ناديرملا قدنف

ربخلا ةظفاحم

ةايح دنارج قدنف

ربخلا ةظفاحم

يكسنبميك قدنف

ربخلا ةظفاحم

نوتاريشلا قدنف

مامدلا ةنيدم

وكوف قدنف

ربخلا ةظفاحم

نإ يديلوه قدنف

ربخلا ةظفاحم

كيبمفوم قدنف

ربخلا ةظفاحم

ازلاب نوارك قدنف

ربخلا ةظفاحم



ةفدهتسملا تائفلا بسح ةفاضملا ةميقلا

 ءانب ،ةينهملا تاهاجتلاا ثدحأ ىلع علاطلاا
 زيزعتو ،قوسلا تابلطتم مهف ،تاقلاع ةكبش
 دقاعتلا صرف ةدايز :رثلأا .ةيصخشلا ةملاعلا
.ةيفارتحلاا زيزعتو

تابردملاو نوبردملا

يفةكراشملا،رارقلاعانصىلإلوصوللةصنم
تاكارشصرف،)اًحانج15(بحاصملاضرعملا
رامثتسلااوومنلازيزعت:رثلأا،ةيجيتارتسا
.مادتسملا

بيردتلا يف نورمثتسملا

جذامن،بيردتلليرامثتسلاادئاعلامهف
:رثلأا.ةيدايقتاكارشءانب،بيردتلاةمكوح
يبيردترثأىلعةينبمةيجيتارتساتارارق
.سوملم

تامظنملا ةداق

طبر،بهاوملاةرادلإةلماكتمتايجيتارتسا
:رثلأا.يفيظولابقاعتلاوءادلأاببيردتلا
ريوطتةدايقىلإةيليغشتةرادإنملاقتنلاا
.ةيجيتارتسا

ةيرشبلا دراوملا ةداق

لولح،ريثأتلاةيلاعجماربميمصتلةيلمعتاودأ
ةءافكوةدوجعفر:رثلأا.ةثيدحميلعتتاينقتو
.ةيبيردتلاجماربلا

ريوطتلاو بيردتلا ءاردم



ىقتلملا نم ةعقوتملا جئاتنلا

يجيتارتسا رامثتساك بيردتلا خيسرت

.يسسؤملا ءادلأا ةءافك عفرو 2030 ةيؤر تافدهتسم قيقحت يف بيردتلا رودب ايلعلا تادايقلا ةعانق زيزعت

رثلأا سايقو بيردتلا ةمكوح زيزعت

.تانايبلا ىلع ينبملا رارقلا ذاختا معدي امب ،رامثتسلاا ىلع بيردتلا رثأ سايقل ةيملع جذامن ينبت

ريوطتلاو بيردتلا ربع ةأرملا نيكمت

.ةيعون ةيبيردت جمارب للاخ نم ةيداصتقلااو ةيدايقلا ةأرملا ةكراشم زيزعت

بيردتلا عاطق يف تاكارشلاو رامثتسلاا زيزعت

.صاخلاو ماعلا نيعاطقلا نيب ةلعاف تاكارش ءانبو رامثتسلاا صرف عيسوت

ذيفنتلل ةلباق ةيجيتارتسا تايصوت

.مادتسم رثلأ تامظنملا لخاد اهقيبطتو اهينبت نكمي ةيملع تاجرخم دادعإ



2026 ربمتبس ...ربخلا يف يقتلن

لبقتسملا ءانبو راكتبلاا ةعانص ...بيردتلا

2026 ربمتبس 19–17 | ربخلا ةظفاحم | 2026 بيردتلاو ريوطتلل ةيقرشلا ىقتلم

 ءانبو بيردتلا ةعانص يف ةفرعملا لدابتو لماكتلاو راوحلل ةينطو ةصنم
.ةيرشبلا تاردقلا


